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ระเบียบวาระที่ 4.6 ขออนุมัติการทบทวนแผนการด าเนินงานการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ กฟภ. 
(Compliance Management System Plan : CMS Plan) ตาม Compliance Roadmap 
ระยะที่ 3 (ปี 2566) 

นางดุจดาว ปุ้ยพันธวงศ์ ผู้อ านวยการกองก ากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เสนอว่า 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 3/2564  

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ระเบียบวาระที่ 4.4 เห็นชอบ Compliance Roadmap และแผนการด าเนินงาน 
การก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ กฟภ. (Compliance Management System Plan : CMS Plan) 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. พ.ศ. 2565 ประธาน
กรรมการ กฟภ. ประกาศ ณ วันที่  20 มิถุนายน 2565   ข้อ 9 ก าหนดอ านาจหน้าที่การด าเนินการ 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) 

ตามอนุมัติ ผวก. ลงวันที่ 23 มิถุนายน 2565 เรื่องโครงสร้างการบริหารงานของการไฟฟ้า  
ส่วนภูมิภาค ระยะที่ 2 (ช่วงที่ 1) ระดับกองและระดับแผนก (เริ่มใช้ 1 ตุลาคม 2565) โดยได้มีการบริหารงาน
รูปแบบ Team based กองก ากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (กกร.) ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง (ฝลส.) 
สายงานยุทธศาสตร์เพ่ือรับผิดชอบงานและสนับสนุนการด าเนินงานการก ากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
การวิเคราะห์กฎระเบียบและมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง สอบทานและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบทั้งองค์กร 

ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ พ(ก) 199/2566 ผวก. สั่ง ณ วันที่ 3 มีนาคม 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. โดยมีอ านาจหน้าที่เฉพาะด้านการก ากับดูแลการด าเนินงาน  
ด้านการควบคุมภายในขององค์กรและยกเลิกภาระหน้าที่ด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance) 

ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ พ(ก) 248/2566 รผก.(ย)/ประธานกรรมการ Governance Risk and 
Compliance (GRC) สั่ง ณ วันที่ 13 มีนาคม 2566 แต่งตั้งคณะท างานก ากับดูแลการปฏิบัติต ามกฎระเบียบ 
(Compliance) ของ กฟภ. เพ่ือให้พิจารณา ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน ผลการทบทวน/ปรับปรุงแนวทาง
ปฏิบัติกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ขององค์กรและการวิเคราะห์ความเสี่ยง
จากความไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบ (Compliance Risk Assessment) พร้อมทั้งสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ 
Governance Risk and Compliance (GRC) ของ กฟภ. และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของ กฟภ. 

กองก ากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง (กกร. ฝลส.)
ด าเนินการ Compliance Roadmap และแผนการด าเนินงานการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ กฟภ. 
(Compliance Management System Plan : CMS Plan) แบ่งเป็น 3 ระยะ  ดังนี้ 
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ระยะที่ ช่วงระยะเวลา ด าเนินการ รายละเอียด 

1 2564 Enhancement ยกระดับระบบการก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ(์Compliance Management System : CMS) และสร้าง
ความพร้อมในการบริหารจัดการด้าน Compliance  

2 2564 – 2565 Operational 
Supporting 

พัฒนากระบวนการและสนับสนุนการด าเนินงานระดับปฏิบัติ 

3 2566 เป็นต้นไป Sustainably ระบบ CMS สอดคล้องกับมาตรฐาน และมีการทบทวน 
ปรับปรุงกระบวนการอย่างเป็นระบบ 

ตามแผนการด าเนินงานการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Management 
System Plan : CMS Plan) ระยะที่ 3 (ปี 2566) ข้างต้น ประกอบด้วยกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 15 กิจกรรม โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

กิจกรรม รายละเอียด 
 1. ทบทวนนโยบาย โครงสร้าง ภาระหน้าที ่ฯลฯ 
 2. ทบทวน Compliance Framework 
 3. รวบรวม ติดตามกฎหมาย ระเบียบ ฯลฯ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของ กฟภ. 
 4. รวบรวม ติดตามคดี / การฟ้องร้องที่มีสาเหตุจากการปฏิบัติไม่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ฯลฯ 
 5. รวบรวม ติดตามข้อร้องเรียน เบาะแสการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
 6. รวบรวม ติดตามข้อตรวจพบของ สตภ. และ ผตป. กฟข. 
 7. รวบรวมประเด็นชี้มูลความผิดจาก ป.ป.ท. / ป.ป.ช. 
 8. ส ารวจความคิดเห็น ข้อจ ากัด ข้อเสนอในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ฯลฯ 
 9. วิเคราะห์ Compliance Risk และก าหนดมาตรการ Compliance Risk Control 
10. ติดตามสถานะการด าเนินงานตาม Compliance Risk Control 
11. วิเคราะห์จุดอ่อน / ปัญหาที่พบในระดับปฏิบัติ และสื่อสารวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
12. ติดตามการประเมินด้วยตนเอง Self-Assessment 
13. ส ารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่มีต่อระบบ CMS 
14. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ CMS 
15. จัดท ารายงานการก ากับดูแลฯ ประจ าปี เสนอคณะกรรมการ RMIC 

ปัจจุบันการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ของ กฟภ. มีการเปลี่ยนแปลง
ไปตามกฎหมายและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้ง  กกร. ฝลส.  ได้มีการน ากิจกรรมทั้ง  
15 กิจกรรมดังกล่าว มาจัดท าเป็นส่วนหนึ่งของหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) ที่มีการปฏิบัติงาน 
ตามแผนปฏิบัติในภาพรวมขององค์กร  ดังนั้น กกร. ฝลส. จึงเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
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กฎระเบียบ (Compliance) โดยการน าระบบสารสนเทศมาพัฒนาแผนการด าเนินงานการก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Management System Plan : CMS Plan) ระยะที่ 3 (ปี 2566)  

ตามมติที่ประชุมคณะท างานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ( Compliance)  
ของ กฟภ. ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566 วาระที่ 5.1 เห็นชอบทบทวนแผนการด าเนินงาน  
การด าเนินงานการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ กฟภ. (Compliance Management System Plan : 
CMS Plan) ตาม Compliance Roadmap ระยะที่ 3 (ปี 2566) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ล าดับ
ที ่

กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้เกี่ยวข้องหลัก 

1 การพัฒนากระบวนการและระบบบริหารจัดการและก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
(Compliance Management System : CMS) 

 1.1 ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(Workshop)  
การจัดท า
กระบวนการและ
ระบบ CMS  

            ผู้แทนสายงาน/
หน่วยงาน ดังนี้ 
- สตภ. 
- สชก.(บก-กม) 
- สายงาน ธต 
- สายงาน กบ 
- สายงาน ย 
- สายงาน ภ1-4 
- ฝวบ.(ก3) 
- กมต. 
- กบล.(ก1) 
- กบล.(ก1)  
- กกร. 
- ผตป. 

กบญ.ฝบพ. 
กฟข. (12 เขต) 
- นตก.กอก.  

กฟข. (12 เขต) 
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ล าดับ
ที ่

กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้เกี่ยวข้องหลัก 

 1.2 พัฒนาระบบ CMS 
ระยะที่ 1: CMS 
Module 1  
การด าเนินงานตรวจ
ติดตามประเมินผล 
ของ ผตป.
กบญ.ฝบพ.กฟข.  
(12 เขต)  

            - ฝจพ. สดท. 
- กกร. 
- ผตป. 

กบญ.ฝบพ. 
กฟข. (12 เขต) 

 

 1.3 พัฒนาการเชื่อมโยง
กฎระเบียบกับ
สถาปัตยกรรม
องค์กร (Business 
Architecture : BA) 

            - กกร. 
- กดท. 
- กนอ. 

 1.4 ทบทวนและปรับปรุง
กรอบการก ากับดูแล
การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตาม
กฎระเบียบของ กฟภ. 
(Compliance 
Framework for PEA) 

            - กกร. 

 1.5 พัฒนากระบวนการ
ประเมินความเสี่ยง
จากความไม่สอดคล้อง
กับกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

            - กกร. 

2 การพัฒนา/ปรับปรุงข้อมูลระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 2.1 สนับสนุนการจัดท า

ระบบจัดเก็บและ
สืบค้นข้อมูลค าสั่ง 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ หนังสือ
มอบอ านาจแบบ 
รวมศูนย์ 

            - กสอ. 
- กกร. 
- กพก. 
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ล าดับ
ที ่

กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้เกี่ยวข้องหลัก 

 2.2 ทบทวนและปรับปรุง 
Compliance 
Dashboard และ
ระบบค้นหากฎหมาย
และระเบียบของ กฟภ. 

            - กกร. 
 
 

 

3 การก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 3.1 วิเคราะห์ด้าน 

Compliance และ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องของ
แผนงานส าคัญ ผวก. 
ประจ าปี 2566 และ
ข้อสั่งการ/ข้อเสนอแนะ 
ของผู้บริหาร 

            - กกร. 
- หน่วยงาน 

ที่เก่ียวข้อง
กับแผนงาน
ส าคัญ 

 

 3.2 ติดตามการด าเนินงาน
เพ่ือความสอดคล้อง
กับกฎระเบียบ 
(Compliance Risk 
Control) 

            - กกร. 
 
 

 3.3 การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงจาก 
ความไม่สอดคล้องกับ
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 
เพ่ือเป็นปัจจัยน าเข้า       
ด้าน Compliance 
ส าหรับการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและ 
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
ของ กฟภ. 

            - กกร. 
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ล าดับ
ที ่

กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ผู้เกี่ยวข้องหลัก 

 3.4 สอบทานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ  
ที่ส าคัญและ
จ าเป็นต้องเร่งรัด
ปรับปรุงแก้ไข 

            - สชก.(บก-กม) 
- สตภ. 
- กกร. 

 3.5 ทบทวนปรับปรุงแก้ไข 
กฎระเบียบ เพ่ือรองรับ 
การแข่งขันทางธุรกิจ
และนโยบายส าคัญ
ของ กฟภ. 

            - คณะท างาน
ชุดย่อย 
- สชก.(บก-กม) 
- กกร. 

เพ่ือให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ.  
พ.ศ. 2565 ในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ และเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกระบวนการด้านการปฏิบัติ        
ตามกฎระเบียบ (Compliance) ให้มากขึ้นพร้อมทั้งเตรียมความพร้อมในการพัฒนางานในภาพรวมขององค์กร 
อย่างต่อเนื่อง จึงเห็นควรขออนุมัติทบทวนแผนการด าเนินงานการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ กฟภ. 
(Compliance Management System Plan : CMS Plan) ตาม Compliance Roadmap ระยะที่ 3 (ปี 2566) 

จึงเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. เพ่ือโปรดพิจารณา 
อนุมัต ิก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. และคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือโปรดทราบต่อไป 

มติที่ประชุม 1. อนุมัติ 
2. ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. และคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือโปรดทราบ

ต่อไป 


